
α{ǇƛŜƭ Ƴƛǘ ƳƛǊά 
 
YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŎƻǊƻƴŀōŜŘƛƴƎǘŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜǘǊƻŦŦŜƴΣ ŘŜƴƴ 
ǎƛŜ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎπ ǳƴŘ [ŜǊƴǇƘŀǎŜΦ 5ŜǊ ²ŜƎŦŀƭƭ Ǿƻƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ wŅǳƳŜƴ Ƴƛǘ 
DƭŜƛŎƘŀƭǘǊƛƎŜƴ ƴƛƳƳǘ ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜ .ŜǿŅƭǘƛƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 
ǇǎȅŎƘƻǎƻȊƛŀƭŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ [ŜōŜƴǎǇƘŀǎŜ ȊŜƴǘǊŀƭ ǎƛƴŘΦ  
 
α{ǇƛŜƭ Ƴƛǘ ƳƛǊά ƳǀŎƘǘŜ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǊ нΦ ōƛǎ тΦ YƭŀǎǎŜΣ ŘƛŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 
/ƻǊƻƴŀπCƻƭƎŜƴ ƭŜƛŘŜƴ ōȊǿΦ ƎŜƭƛǘǘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 
ǳƴŘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎƎŜŦǸƘƭ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǊǸŎƪŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ǿŜǊŘŜƴ оπ ōƛǎ рπǘŅƎƛƎŜ ¢ƘŜŀǘŜǊπ 
ƻŘŜǊ ¢ŀƴȊπ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘŜǊ CŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ 
ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ ¢ƘŜŀǘŜǊπ ƻŘŜǊ ¢ŀƴȊǇŅŘŀƎƻƎϝƛƴƴŜƴ ōȊǿΦ 
YǸƴǎǘƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
!ƪǘǳŜƭƭ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ YǳƭǘǳǊǇŅŘŀƎƻƎϝƛƴƴŜƴ ōȊǿΦ YǸƴǎǘƭŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ 
ŀǳǖŜǊǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎǎ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ  
 
9ǎ ǎƻƭƭ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǿŜƴƛƎ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ LŘŜŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 
ƳƛǘŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƛƴ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŜƛƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ǎ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ {ǘǸŎƪΣ 
ƳŜƘǊŜǊŜ {ǘǸŎƪŜ ƻŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ƎŀƴȊ 9ƛƎŜƴŜǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǎƻƭƭǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ tǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ȊΦ.Φ ŦǸǊ 
ŘƛŜ tŀǊŀƭƭŜƭƪƭŀǎǎŜΣ ŀƴŘŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ŘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŜƴŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ ŀǳǖŜǊǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜΦ  
 
DŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀƭǎ ¢ƘŜŀǘŜǊπ ōȊǿΦ ¢ŀƴȊǇŅŘŀƎƻƎϝƛƴ ƻŘŜǊ YǸƴǎǘƭŜǊϝƛƴ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ 
ȊǳƎŜƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ {ƛŜ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŘƻǊǘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ  
 
LƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭǳƴƎ ό¢Ŝƛƭ мύ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇƭŜƛǘŜƴŘŜƴ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΣ ŀƴ ŘŜƳ ǎƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
/ƻǊƻƴŀπ.ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴ 
ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘΣ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƳƎŜƘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 
LƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǳƴƎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴōƛŜǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǘƘŜŀǘŜǊπ ǳƴŘ ǘŀƴȊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 
tǊƻƧŜƪǘŜ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴΦ
.ŜƛŘŜ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ƘŜŀǘŜǊπ ǳƴŘ ¢ŀƴȊǇŅŘŀƎƻƎϝƛƴƴŜƴ ōȊǿΦ YǸƴǎǘƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘ 
Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎŜǎǎŀǘȊ ƘƻƴƻǊƛŜǊǘΦ  
«ōŜǊ ŘƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ǎƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭǎǘƳǀƎƭƛŎƘΦ  
 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ α!ƪǘƛƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳǎ !ǳŦƘƻƭŜƴ ƴŀŎƘ /ƻǊƻƴŀ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜά ǿǳǊŘŜ α{ǇƛŜƭ 
Ƴƛǘ ƳƛǊά ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ YǳƭǘǳǎΣ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ {ǇƻǊǘ .ŀŘŜƴπ
²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ŀǳǎ aƛǘǘŜƭƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ 
.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜΣ {ŜƴƛƻǊŜƴΣ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ  

²Ŝƴƴ {ƛŜ α{ǇƛŜƭ Ƴƛǘ ƳƛǊάπ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ŦǸƭƭŜƴ {ƛŜ ōƛǘǘŜ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǎōŜƪǳƴŘǳƴƎ 
ŀǳǎΥ ƘǘǘǇǎΥκκŜǾŜŜƴƻΦŎƻƳκƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴǎōŜƪǳƴŘǳƴƎψǎǇƛŜƭψƳƛǘψƳƛǊΦ  
²ŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƭƪƧōǿΦŘŜκǎŎƘǳƭŜπƪǳƭǘǳǊπƳŜŘƛŜƴκǎǇƛŜƭπƳƛǘπƳƛǊκ   
 
.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƻŘŜǊ CǊŀƎŜƴ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǘǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ YǊƛǎǘƛƴ {Ǌƻƪŀ ǳƴǘŜǊ 
ǎǊƻƪŀϪƭƪƧōǿΦŘŜ ƻŘŜǊ лтммκфр ул ну нлΦ 


